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. Правоотношсния по подготовке кадров возниквот и действуют в сфе

ре труда в результате воздействия норм права не общественн~е отноше

ния, которне образуются в nроцессе организации и nрименении труда ра

бочих и cnyжaiiiИx. Правоотн011ения по nодгот·овке кедров соствв~tяют едl'l

ную систему отношений, регупируемую nравом, nоскопьку они . неnосред

ственно связаны с nроцессом тру'дв - работой инцивида не социапистиче
ском nре~ркятии в качестве рабочего ипи спужв~го; функционируют в 

nравовоЯ форме, т.к. nодобно всей системе советского трудового nрава 

неразрывно связаны о социвпистичеоким госу~рством, его зеконотворче

ской деятепьностьо. На них оказывают впияние нормы деятеп.ьности обще
ственно-nопитических оргениэвциЯ, nравиле социвпистического общежития 

и морв.~tи. 

Содвравнив отношений по nодготовке кедров nриобретает ~евовой 

характер в сипу регупирующего воздействии нормативных актов социалис

тического государства /центрв'nизовенного, отресnевого и nоквnьного 
законоцвтепьстве/ к мндивидувяьных nрввовых вктов их неnосредРтвенных 
участников. Совокуnность названных нормативных актов составляет инсти

тут подготовки и повышения кввпификвции рабачих и служащих nредприя

тий, т.к. рагупирует отношения по обученкn работников, связанных с 

nре.JV1риитием трудовыw договором [2, о. 4; 5, с. I7]. СnецифИJ<в этог.о 
института звкnючвется в единстве цепей и субъектов nревоотношениЯ, в 

особенностях их nрав и обязанностей. Правоотношения по nодготовке ру- . 

ководяii!Их работников nре.д::тевnяют собой . относитепьно сеw.остоятепьныА 
вид nравоотношений в институте nодготовки и nовышения квапификации 

рабочих и спужаОIИх. . . 
Идея В.И.Ленина о том, что "ни обучение и образование без произ

водитеnьного труда, ни производитеnьный труд без пареnnеnьного обуче

нии и образования не могпи бы быть nоставnены на ту высоту, которая 

требуется современным уровнем техники и состоянием научного знания" 

[1, с. 485], нешпа свое отражение в nрограмме с·оздания единоR системы 
неnрерывного образования. Однако спожившаяся в стране сеть высших 

учебных ~евеАЭний и учебных заведений системы пов1аения кввnифИJ<еции, 

подготовки и переnодготовки руководяшик рвботнико11 не удовмтворяет 

потребносtи народноГо хозяйстве. По мнению .. некоторнх авторов, rтокрыть 
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дефицит профессионально nодготовленных руковuдителей не удастел еще в 

' ближайшие десять лет [3, с. 69), Чтобы ~скорить решение данной nроб
лемы, сле.цует всемерно развивать различные формы непрерывного обуче

ния непосредРтвенно на nредприятиях как составной части единой госу

дарственной системы непрерывного образования. 

. Одной из таких nравовЫх фор~ nодготовки руководящих работников 
nро~hi!Пленных nредприятий явшtетсл с оздание нц !JРедприятltЯХ шк ол мо

лодых руководителей /мене . .щttеров/, которые nозволлют достаточно быст
ро и всесторонне вести nодготовку функциональных и линейных руково

·дителей различного уровня управлени~ nрецприятием [7, с. 2]. 
Основное nреимущестео подготовки руководRDIИХ работников на пред

приятиях - комплексное сочетание получения ими теоретических знаний 

и освоения практических навыков применительно к особенностям и nо

требностям конкретного прецприятия, что более · всего соответствует 

целям и задачам подготовки. 

Право на профессиональную поцготовку выетуnеет оцним из основных 

конституцион~ых nрав советских гра~nвн /ст.45 Конституции СССР/. Суще
ствуюШКе разнообразные формы поцготовки руковоцяших работников nредо

ставляют реальную возможность для с овершен~твоввния знаний. 

Положение человеке в обществе, в системе кооперированного труnе 

определяется, с одной стороны, его способностями , а с цругой - обще

ственными nотребностями /ст.ст.!4 и 40 Конституции СССР/. Обществен
ные потребности в целом я отдельных трудовых коллективов требуют не 

современном этапе· расширения сферы дея1•ельности хозяйственных руково

дИтелей, повыmения социальной, экономической и nоnитнчесиой 3фр€-к

тивности их работы, что невозможно без овладения новыми nриемами и 

-wетодами работы, изменения структуры знаний•, психологии и системы их 

· nодготовки. Суммируя рекомен.цвции прецставителеА юридичеси ой , социо..:. 

логической, экономической и психологической наук, можно закрепить об

рез /мо~ль/ лрофессиональ~ого руковощiтеля в нормах права, выразив 

их в качестве требований и nич.ным, деловым и политическим качествам 

работника, образованию, профессиональной nодготовке, стажу работы, 

устран~в тем ·самым исторически с ложившеесл представление о хозлйстве~
.ном руководителе nреимущественно как о техническом спецИалис 1•е {4, 
с •. 16, 47, · I IЗ), Прав{)вая фиксация модели совре_менноrо профессиональ
ного руководителя должна отразить уровень общественных потребностей, 
предъявляемых к этой категории рвботниио~ . . 

Не менее важно соверщенствов а·ние пра:вового · механизм!! подбора, 

nодготовJ<и и рв~_становки руководяЩих работников в направлении обосно
ванного, рбъектиnного определЕJния возможностей каждого конкретного 
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работника, усиления правовых гарантий для работника, т.к. только бла

годаря этому можно обесnечить реализацию конституционного nрава на 

труд в соотв етствии с nриЗванием " способностями чеnове.кв. Рвапреде
Аение людей в системе общественной орrа~изации тру~ является твк.е 

ОдliИм из элементов реализации принцила социальной справедливости. 

Прав овые нормы, регулирующие пРавоотношения по подготовке руко
водящих работников, . цопжнн строи1•ьсв на основе единых nринцилов. · 
Принциn добровольности nредполагает свободное волеизъяв•ение работни

ка при встуnлении его в правоотношения no nоцготовке. В таких ситуа
циях не имеют места отношения власти и nодчиненкя, nрямое иnи ·косвен- · 
ное ГIРИ!i.У11оtение nри выборе работником варианта поведения. Сложив111аяся 

система оnлаты труда, материального и морального nооmрения руководи- · 

теле« леръичного и среднего звеньев управления nредnриятием не. всег~ 

СТИМУЛI\рует ЛЮДей ЗВНИ!IаТЬ руководящие ДOJIJIHOCTИ. На nрактике 8,._,\fНИ

страЦИЯ иног~ вынуждает работника ~ть согласие на nрохождение nод

готовки дпя замвшения р дальнейшем д~лжности руководителя, что, без

условно, отрицательно влияет на качество подготовки и nриводит вло

слецствии к ошибкам лри . рвсстеновке кадров. В таком nола.ении часто 

оказываются моло~е сnециалисты, когда речь идет о nодготовке их цпя 

эамеmения до~'ностей руководитеnей nервичного звена уnравлепил пред

nриятием. Аlелание работника доцно быть четко выражено - это фунде
мент, необходимое nервичное услови~ цпя возникновении лравоотнuuений 

по nuдro·, uвке руководящих j)аботников на nредnрия'lии. 

Добровольность вступления работнике в указанные nравоотна.ения 

обуслов1Jена nравами . на · тру д и образование [6, с. 117 ], выражает их 
договорннй и демократичный характер. Принцип добровольности позволяет 
сочетать личные и обmественные интересы, в полной мере удовлетворять 

nотребности работников и предприятий в сфере nоцборв, nодготовки и 

расстано~ки кадров. 

Принциn социальной справедливости выражается в равенстве потен

циапьных дретендентов nеред возможностью встуnить f! указанвые nраво
отношения /nодчеркИвает их конкурсный характер/ и наравне с другими 
nройти nредусмотренное nрограмм ой обучение, ·Он обеспечивает равнне 

условия nри возникновении этих nравоотноmений, равенство nри nро~ож

дении теоретического и практическоrо обучения и связанных с ним льгот 

и преимушеств. Нормы nрава, регулирующие данные nравоотношения, долж

ны исключ~ть злементы субъективизма и несnревецливости /неравенства/ 
в сис'!'еме правоотношений no подготовне руковомших кадров· . 

П-ри подготовке руководящих работников на nреmриятии необходимо 

обесnечить гласность, информированность сторон этих nравоотнОшений, , 
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трудового копиективв и об•ественно-nоnитических орrв~иэвций по всему 

коwnиексу вопросор, связанных с воэникновением, · функЦионироввнием и 

nрекрвщением nравоотношений по подготовке хозяйственных руководитеЛе~ 
не предприятИи. Это имеет решающее значение дпя обеспечения в/ равен- . 
ствв nphв и обязанностей их участников; б/ бnегоприятной обстановки 
дпя их возникновения и деЯствия1 в/ контроия со стороны трудового 
коллективе, заинтересованных nиц и оргенов. 

Не nрахтике выбор кандк~тур дпя обучения нередко проходит фор

мально: руководители qервичного и среднего звеньев упревnения nред

приятием единолично нвэнвчвют работников по nивну-требованию отцеnе 

технического обучения. Интерес •е кедровых сnуаб, как правило, огра

ничивается рамками анкетных ~нных ка.доrо . . 
Подготовке руководящих рвботн~ов нв nредприятии дох.нв быть эв

ранее спавнироввнв исходя из нвстоиших и, гnввное, nерсnективных По
требностей nре,1111риятия в руково,цитеni!Х того или иного уровня, Ч'!'О 

текае · сnособстliует рациональному испоnьэоввнию прошедших nодготовку . 
работников, создению благоnриятных условий ~я их профессИонвnьноrо 

росте и продвм.ения. 

Веспnетность подготовки руководящих работников не ПРедприятии 
означает, что nюбвя подготовке дпя работнике не требует квких-nибо 

· денеаных или мвтеривnьных затрет с его стороны /ст.ст.40 и 45 · Консти
.туцим СССР, ст.2 <Юнов законодетеnьствв · о тpyJJ13/. 11ре,1111~Иятия, учре•
де~ия, организации и госу~рство в цепом несут все ресходы, связанные 

с орr.~низацией м nрохо•Рf3нием обучения. 
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